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UBND HUYEN THANH TRi CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS TAM HIEP Doc 14p — Tw do — Hanh phiic
Sé: M9 /KH-THCSTH Tam Hiép, ngay dthdng 10 ndm 2021
KE HOACH

Diéu chinh, bé sung chién lwoc phat trién gido duc giai doaan 2020-2025
Nam hoc 2021 - 2022

I. PHAN TiCH TINH HINH NHA TRUONG

1. Pic diém tinh hinh nha troeong nim hoc 2021 - 2022

- CBQL: 02, nit 02. Trong d6: Trinh do chuyén mén DH: 02; Bbi dudng
QLGD: 02; Trinh d6 trung cép chinh tri: 02 d/c; Pang vién: 02.

- Giao vién, nhan vién:

Téng s CB - GV - NV: 50 d/c. Trong d6: Quan ly: 02 d/c; GV: 39 d/c
bién ché, 04 d/c hop ddng; NV bién ché: 04 d/c, NV hop dong 68: 04 d/c, NV
hop ddng: 01 d/c.

Gigo vién dugc chia thanh 4 t&: TS Ty nhién 1, T6 Ty nhién 2, T6 Xa hoi,
T Nang khiéu. Nhan vién dugc bién ché thanh t Hanh chinh.

Hoc sinh: 843 hoc sinh, chia thanh 21 16p:

Khéi 6: 5 16p: 194 HS Khoi 8: 516p: 206 HS
Khoi 7: 516p: 217 HS Kho6i 9: 6 16p: 226 HS

+ Hoc sinh nam: 467 HS dat 55,4% + Hoc sinh nit: 376 HS dat 44,6%.

- Co' sé vt chit:
- Dién tich khu6n vién va thu tuc phép ly vé quyén sir dung dit dai:

+ Dién tich dét: 6.237 m*; Pa c¢6 Gidy ching nhan Quyén st dung dét do
S& Tai Nguyén M6i truong cp;
- Phong hoc: Tong sb: 16 phong hoc va 07 phong chirc nang
! Cong trinh vé sinh: 05, trong d6 02 nha vé sinh GV; 03 nha vé sinh hoc sinh.
- Trang thiét b trong phong hoc, thu vién, thi nghiém, thwc hanh, tinh hinh trang
bi va st dung may vi tinh, viéc két ndi mang internet va khai thac, st dung: cil,
bi thiéu, viéc két ndi mang internet da dugc khéc phyuc dé phuc vu cho viéc day
va hoc hi¢u qua

+ Khu hi¢u b gom: 01 phong hdi ddng; 02 phong lam viée ciia BGH; 01
phong thu vién; 01 Poan dgi; 01 phong Tai vu; 01 phong y té; 01 phong truyén
théng; 01 phong Cong doan — Vin thu. Pé dap Umg cong tac phong chdng dich
COVID-19, thuc hién su chi dao cua cép trén, nha truong da xay dung thém 02
phong céch ly y té tam thoi.

+ Vi co s vat chét thiéu 16p hoc nén nha trudng da phai chuyén cong
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s6 phong da chuyén 1a: 05 phong Nha

hong hoc,
ning phong chic nang thanh phong Sinh d& 1am kho chira ad dung day

truong phai dung 02 phong chuin bi mén Ly,

hoc.
+ Riéng khu nha thé chét, xubng ca

nhiéu, céc phong thay dd, nha vé sinh bi xudng cap.
+ Tai céc phong hoc da co ay chiéu projector n

bi mo va man chiéu bj rach, hoen 5.
+ Trudng c6 06 bd mdy tinh, 03 laptop phuc vu cho cdng tac quan ly va

hoat dong chuyen mén: tit ca déu da cii nén hoat dong kém hiéu qua Phong Tin
hoc co téng s6 36 méay nhung chi c6 19 méy 1a hoat dong duoc. Tét ca déu dugc
két ndi mang Internet phuc vu cho day hoc va lam viéc.

p trém trong, trang thiét bi bi hong

hung rat cii nén béng hinh

2. Thuan lgi, khé khan
a. Thuan lgi
- Vé phia dia phuong

+ DPoi séng chinh trj an ninh qudc phong én dinh. Pang ty, chinh quyén
va cdc doan thé dia phuong ngay cang quan tdm hd trg cong tac gido duc cla
nha truong. ‘

+ Doi song kinh té ciia nhan dan dia phuong ngay cang nang 1én mot sd
gia dinh d4 quan tdm dén viéc hoc cta con.
- V& d6i ngii nha trudng:

+ Cén bd gido vién - nhén vién déu dat trinh d6 chuln va trén chuén, nhiéu
gido vién chuyén mon viing vang.

+ Can b6 quan ly nhiét tinh, tan tuy trong cong viéc.

+ Nha trudng thuc hién tét quy ché dan cha véi phuong cham “Ky cuong
trong quan 1y, thuc chit, khach quan trong ddnh gid” cac doan thé trong nha
trudng hoat dong déu tay va phdi hop chit ché véi nha truorng trong m01 cong
tac, chi dao cic phong trao thi dua dat hiéu qua t6t.T4p thé nha truong doan két
thdng nhét cao.

b. Khoé khan:
* Vé phia gia dinh hoc sinh:
- Gia dinh:
+ Do da phan kinh té nho 18 thu nhap thdp hd ngheo va can ngheo nén
khong trang bj cho con thiét bj hoc tap nhét 13 thoi gian hoc truc tuyén dan dén
anh huéng dén viéc hoc tap cua cac con.

+ Mot sb gia dinh con béan lam kinh té nén chua phdi hop véi nha trudong

chwa phdi hop chit ch& véi nha trudng dé quan ly, gido duc, tao diéu kién cho
con em minh hoc tép.
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. + Mot b phéan bé me 1i~di, l,y than ho#c cha me vi pham phap ludt nén dé
fSgneio-Gig i sie dén dén khéng c6 dii diu kién 6t cho con hoc tap
- Hoc smh:‘ Mot s6 hoc sinh chua ¢6 y thite tyr gidc vuon 1én trong hoc tép.

* Ve doi ngit nha truwong:

- Can bd quan ly: Hiéu trudng nha trudng mai dugc diéu dong, luan chuyén dén
lam viéc tir ngay 06/09/2021.

- Pa sb gido vién la ngudi & dia phuong khéc & xa trudng hoc

- Mot sb gido vién tré dang trong do tudi sinh dé

- Mot s6 ddng chi gido vién con tré tudi, thiéu kinh nghiém trong viéc quan 1y 16p.

* V8 co sé viit chit :

S6 phong hoc ting , truong dang trong giai doan stra chita nang cdp nén
CSVC xudng cép con thiéu rat nhidu phong viéc tn dung céc phong chirc ning
lam phong hoc d& din dén thiéu phong chic ndng b mon : Hoéa, Sinh, Nghé thuét,
Ngoai ngit, Ly.

3. ToOn tai — Hi¢n trang nha truong

- V& gido vién: da vé sb lugng nhung thidu chuyén mén: mon Sir, Dia, Cong
nghé va thira 04 gido vién Toén; da sb dat chuén (con 01 déng chi by moén Toan
trinh d6 Cao dang su pham nhung tudi cao, sép nghi huu tri); gido vién tham dy
du céac ky thi cap truong, cép huyén nhung két qua con chua cao; gido vién it
duge co xat nén phuong phap chua thuc sy d6i méi: gido vién con néi nhiéu va
sir dung phuong tién day hoc hién dai chua hiéu qua.

— V& hoc sinh: né nép, y thirc t6 chie ky luat chua cao, chua tuan thu ding ndi
quy, quy dinh cua nha truong (trang phuc, gio gidc, thua gui, chao hoi, ...)

= V& phu huynh hoc sinh: c6 thu nhép thap, diéu kién kinh té han ché va it quan
tam dén viéc hoc tap cua con; khong phéi hop v6i nha trudng trong hoat dong
gido duc hoc sinh.

- Co so vat chét cii nén hong,
phong hoc, cac trang thiét bi dé day 4m
ban ghé cli, héng nhiéu, hé théng loa da
chét luong kém; kinh phi hoat dong han hep nén khong dud
trang thiét bi phuc vu day —hoc cho nam hoc.

- Canh quan su pham: chua dep, thiéu cdy xanh.

thiéu: phai chuyén dbi cac phong chirc néng thanh
nhac, thd dyc nhu dan, dém bi i, hong;
i, am ly phuc vu céc hoat dong tap thé
& mua sdm ngay

4. Théch thire:
- Chét luong doi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan v
yéu cu dbi mai gido duc.

- Phuong phép day hoc phat huy dugc tinh ti
cua hoc sinh trong hoc tép, nim vitng nguyén

ién phai dap Umg dugc

ch cuc, tu giac, chi dong, sang tao
t4c d8i méi phuong phép day hoc,
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céch thirc huéng din hoc sinh lya chon phuong phap hoc tap, biét tiép nhan
nhimng thong tin phan hdi tir sy danh gi nhan xét cua HS vé PPDH.

- Thuc hién cong khai dbi véi cac co so gido duc theo thong tu 09/2014/TT-
BGDDT

- Trinh d6 CNTT va cdc yéu clu vé ngudn lyc tai chinh, co s& vét chit dép tng
duge yéu ciu d6i méi gido duc.

5. Xac dinh cac van d& wu tién i

- Pbi méi PPDH va dénh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cuc, tu
gidc, chu dong, sang tao ctia hoc sinh.

- Day hoc va kiém tra, d4nh gia theo dinh hudéng phat trién nang lyc hoc sinh.

- Boi dudng nang cao chét luong ddi ngii cén b quan 1y, gido vién, nhan vién.

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly trudng hoc, trong day va hoc. 7
- Tham muu véi cac cép lanh dao c6 ké hoach quy hoach x4y dung sén péng 10,
phong hoc théng minh; Cai tao, tu stta cac phong hoc; dau tu trang thiét bi day
hoc, thiét bi phong hoc bo mén theo chuin dé dap tng yéu cau ddi méi va nang
cao chét luong gido duc cta nha trudng,.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chién lugc

1.1 Muc tiéu ngéin han (Pat tiéu chudn chét lwong gido duc):

Dén hét nam 2022, Tluong THCS Tam Hlep co ban duy tri chét luong
gido duc toan dién dat trudong chuén Quéc gia cép do IL.
1.2. Muc tiéu trung han (phdt trién thuong hiéu):

Xéy dung canh quan truong 16p sach dep, an toan, than thién. Xay dung

trudng hoc dat chuan Qudc gia. Hoc sinh chim ngoan, hoc gidi, thuc hién t6t L&
- Tri.

1.3.Muc tiéu dai han (khing dinh thuwong hiéu):

Pén nim 2022, dugc cong nhén lai trudng chudn Québc gia cap do 11, gitr
vitng chit luong, xay dung thuong hiéu.
2. Cac muc tiéu cy thé
2.1. Doi ngii can bj, gido vién
- Trinh do: Phin ddu dén 2025, 100% gido vién c6 trinh do dai hoc. Ty 18
CBGYV la dang vién dat trén 70%.
- 100% CBGYV, nhén vién dugc dénh gia dat chudn nghé nghiép theo quy dinh;
Xep loai cong chtrc, vién chuc hang nam dat kha trd 1én; C6 90% CBGVNV
phin déau dat lao ddng tién tién cap ¢o 56, CSTD, GVDG cac cap.

- 100% cén b gido vién sir dung thanh thao may tinh va céc thiét bi hién dai
phuc vu cdng tic quan ly, day hoc.
2.2. Hoc sinh :
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- Quy md: Duy tri tir 21 dén 24 16p véi 900-1000 hoc sinh, binh quan 35-38
HS/16p.
- Chét luong hoc tap: Phin ddu hoc luc kha - gidi 70%, trung binh 25%, yéu 5%;
100% HS du didu kién 1én 16p thing, t6t nghiép 100%; thi hoc sinh gidi cip
huyén khéi 6, 7, 8, 9 phén dau dat 30-40% HS duy thi.
- Chét luong dao durc k§ nang séng -
+ 100% x&p loai hanh kiém dat tré 1én.
+ Hoc sinh dugc trang bi cac ky néng sdng co ban:ning dong, tu tin, k§ ning
lam viéc theo nhom, thyc hanh, phong chéng tai nan dudi nudc, thuong tich, k¥
nang tu khéng dinh va bao vé minh.
2.3. Co s& vt chat
- Phong hoc, phong bd mén, phong lam viéc, phong t6 chuyén mén dugc nang
cép, mdi phong SHCM c6 tir 01-02 bd may tinh két nbi Internet.
- Trang thiét bi ctia phong hoc b mon dugce thay thé méi dap tng dugc yéu cau
dac thu cua b mon.
- Xay dung canh quan, mdi trudng su pham sangs, xanh - sach - dep.
Phén déu giiv vitng triwong dat chudn Quéc gia mirc dp II nim 2022.
3. Phwong chim hanh ddng: X4y dung "M0di truong gido duc an toan, lanh
manbh, tao truong hoc hanh phuc".
VI. CAC GIAI PHAP BO SUNG CHIEN LUQC
1. Cac gidi phap chu dao
- Théng nhét nhén thirc va hanh déng ciia tit ca cac can b, gido vién, nhén vién
trong toan don vi theo céc ndi dung ctia ké hoach chién lugc. Xay dung sy doan
két, nhét tri cao trong tap thé hoi dong su pham d& quyét tAm thuc hién dugc cac
muc tiéu cua ké hoach chién lugec.
- X4y dung moi truong van hoé lanh manh trong nha trudng huéng téi céc gia
tri cbt 16i da néu.
- Tranh thi sy déng thuén va ting cudng sur gan két ¢6 hiéu qua gilta nha truong
vdi cc co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.
2. Cac giai phap cu thé
2.1. Xay dung quy ché va nén nép hoat dong
5 Xay dung co c,hé tur chil va ty chiu trdch nhiém vé td chic bd may, nhén sy, tai
chinh va quy ché chi tiéu ndi bo.
- Xay dung co ché chinh sich theo huéng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cudng hop tac véi bén ngoai.
- Thé ché héa hé théng véin ban quan Iy va ban hanh mot sb quy ché, quy dinh
mang tinh ddc thu clia don vi dém bao sy nhét quéan theo tinh than chi dao cua
nganh.
- Phuy trach thyc hién: Hiéu trudng, nhéan vién td Vin phong, cén bo doan thé.
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2.2. Hoan thién bd may t6 chirc
- Kién toan co céu t6 chirc, phan cong b tri lao dong hop 1y,
phu hop véi yéu cau glang day.
- Thuc hién phan cdp quan 1y theo huéng téng quyen chu dong cho cac to
chuyén mon va cac bd phan trong truong.
- Néng cao ban linh chinh tri, ning luc chuyén mdn cho cac gido vién dam trach
vai trd chi chdt trong bd may tb chire nha trudng. |
- Phu trach thuc hién: Hiéu truéng, Pho hiéu trudng, td trudong chuyén mén, can
bd doan thé.
2.3. B6i dudng ning cao chat lwgng doi ngii

- Quy hoach, dao tao va bdi duong can bd gido vién theo hudng sur dung tbt doi
ngii hién c6, dap ing dugc yéu ciu cia cong viée.
- Dlnh ky danh gia chét lwong hoat dong ciia can b gido vién thong qua céc ti€u
chi vé hidu qua, déng gop cu thé ciia cén b gido vién doi v6i sy phét trién ciia
Nha trudng. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudng xing déng ddi véi nhiing can
bd GV c6 thanh tich xuit sic.
- PAu tu phat trién doi ngli can bd, gido vién nong cbt, can bd, gido vién tré,
trach nhiém, nang luc... bd trf vao céc vi tri chii chdt ctia nha truong.
- Tao mbi truong lam viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhiing diéu kién lam viéc tdt nhat dé mdi can bd giao vién,
nhan vién déu tu hao, mudn cdng hién va gén két v6i nha truong.
- Phy trach thuc hién: Hiéu truéng, Chu tich cdng doan, phé hiéu trudng.
2.4. Nang cao chat lugng gizo duc

phat huy hiéu qua

- Diéu tra, khao sat va du béo sb luong, chét luong hoc sinh dau vao dé xac
dinhcac phuong phap day — hoc nhim nang cao chét lugng gido duc ctua nha
truong.

- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chét luong gido duc, ndi dung va phuong
phéap giéng day theo xu huéng linh hoat, hién dai pht hop dbi tugng hoc sinh va
yéu cau doi méi gido duc.

- Thuc hién t6t viéc tu danh gia cht lugng gido duc THCS.

- Phuy trach thyc hig¢n: Phé hiéu trudng chuyén mén, céc td truong chuyén moén
va doi ngli gido vién.

2.5. X4y dung co sé vit chat

- Tham muu v6i UBND x4, Phong GD&DT diu tw xdy dung co so vét chit,

trang thiét bi trudng hoc theo ding tidu chuin cta trudng chuén Qudc gia .

5 Ung dung tin hoc trong quéan ly cia nha trudng trong quan ly, thuc hanh

chuyén moén va cac ‘hoat ‘d(f)ng khéc, cu thé: Sir dung thu dién tir, van hanh

Website, st dung phan mém chuyén mén trong giang day, quéan ly. Céc thong
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tin quan 1y oi{tg can 3 A

dién tu, hg tﬁé:fgcfg : za?uifs??on” cac by phén.tron’g nha truong qua hop thu

- Tranh thy cac du 4 5 o trar;g website cla t,rubng va cua nganh.

dién Cha me hoo Sm}fll \;ZCSI_I: thilm mu’ui ho tr?’.cfl? c:élc cap lanh dao va Ban dai
- ; guon lyc bén ngoai d¢ stra chita, xdy dung céc cong

hing, niing ofp o - lZiiéén ttm‘(‘mg- nhu: déuﬂtu’ khu gido dye the che‘;:t, nha da

sach, dep. Miua sémg_ . n I"‘uong, tiep tuf: to'n ‘fe;lo ca1.1h quan méi trudng xanh,

> =k ang cuong trang thiet bi hién dai phuc vu day hoc.

: Ph‘{ trach thyc hién: Higu trudng, Phé hidu trudng; TPT Déi; Bi thu Doan; Té

chuyén mon, bd phén tai chinh, van phong.

2.6. Lap dy toan ké hoach - tai chinh

e Xé}y dung co ché tai chinh theo hudng tu chi hoach toan, va minh bach céc

nguon thu, chi.

* Tham muu véi dia phuong va Ban dai dién cha me hoc sinh dé 1am tdt cong

tac xa hoi hoa gido duc.

- Tim kiém sy hd tro tai chinh tir c4c t6 chirc, c4 nhan.

- Phu trach thyuc hién: Hiéu trudng, doi ngli can bd chu chét, ké toan, Trudng

ban Ban CMHS.

2.7. Chuong trinh truyén thong, phat trién va quang ba hinh anh cia nha

trueong

- Pau tu x4y dung va khai théc c6 hiéu qua website ciia trudng.

- Cung cép céc thong tin vé hoat dong gido duc cia trudng qua céc héi thao,

din dan trao ddi, séch, bao, cac tap chi...

- Khuyén khich gido vién tham gia vao céc su kién, cic hoat dong ctia cong

dbng va nganh.

- Phu trach thuc hién: Hi€u trudng va t vin phong va gido vién phu trach cong

nghé thong tin.

VIL. TO CHUC THU'C HIEN

1. Trach nhiém ciia Ban giam hi¢u

- Chi dao xdy dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc

phét trién téng thé cho toan trudng.

- Chu tri xay dung va tb chirc thuc hién cac dé an, dy 4n c6 lién quan dén don vi.

- T4 chire danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm va thyc hién ké

hoach chién luge theo timg giai doan phat trién ctia don vi.

2. Trach nhi¢m ciia cac t6 chuyén mon va cic bd phin nha trudng \

- Xay dung ké hoach hanh dong cy thé (tirng nam) trong d6 mdi hoat dong cén

néu rd muc tidu can dat, két qua, thoi gian thyuc hién, céc ngudn lyc thyc hién,

ﬁguc‘wi chiu trach nhiém.

- T4 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho céc b phan, c4 nhan phi hop voi

trach nhiém, quyén han va nguén luyc.

trinh nho trong khuén
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- Chit déng xay dung ké hoach phat trién cta tb chuyén mon, céic t chuc trong
nha truong. '
3. Trach nhiém cia dgi ngii cin bd gido vién, nhan vién
- Khong ngung hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh do chuyen mon nghlep vu,
phén dau tré thanh gido vién, nhan vién gidi; xtng dang la tim guong sang cho
hoc sinh noi theo.
- Tich cuc tham gia, déng gép vao su phat trién ctia nha truong dya vao kha
ning cia mdi ¢4 nhan véi phuong chim “ N lyc ctia ¢4 nhén 14 thanh cong cua
tap thé” va khau hiéu hanh dong “Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém?”.
4. Trach nhiém ciia hoc sinh |
- Ra suc ren luyén dao ddc va nang luc hoc tip theo phuong cham “Cham ngoan
- Hoc gi6i”* va khau hiéu hanh dong “Kién tri — Vugt khé — Vuon 1én”.
- 1 ich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép THCS c6 kién thuc ky nang
can thiét dép Ung yéu cau x4 hoi. ' ;
- Phén d4u tré thanh nhiing ngudi cong dan tdt. _
S. Trach nhi¢m ciéa phy huynh va Ban dai di¢n cha me hoc sinh
- Phéi hop véi nha truong, gido duc va boi dudng cho hoc sinh cac gia tri cot 16i
trong hé thdng gi4 tri ctia ké hoach chién lugec. '
- Hb tro tinh than, vat chit .. glup nha truong hoan thanh thing loi cc muc tiéu
phat trién timg giai doan ctia Ké hoach chién luogc.

Trén day la ké hoach bd sung diéu chinh chién lugce phat trién Truong
THCS Tam Hiép giai doan 2020 2025 dugc diéu chinh niam hoc 2021 — 2022
cho pht hop véi thyc té va yéu clu gido duc giai doan méi.

(3

Noi nhin: <& TRUOGNG
- C4c t6 chiic trong nha tr uong; .

- Toan thé CB, GV, NV, HS;

- Luu: VT.

anh Tién

Scanned with CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

